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  ياتو د امتیازاتو اغیز ا پر اجر ارکوونکو په هلمند پوهنتون کي د ک

 ۳، فریداحمد بارکزی۲پوهنیار عبدالمالک نظري ، ۱٭پوهنیار محمدنعیم کاکړ
 ۱،۲،۳،۴ اداره او تجارت څانګه، اقتصاد پوهنځی، هلمند پوهنتون

  Mohammadnaimkakar5@gmail.com .دمسؤل آیميل آدرس

 لنډيز

 ېه وو اجرااتو تر عنوان لاندي ترس و پر نکو کارکو ي د د امتیازاتو اغیز  کيړنه په هلمند پوهنتون ېد ا څ          

چي امتیازات د کارکوونکو پر اجراتو او کړنو باندي د پام وړ اغیزه  ،د څېړني موخه دا وه تر څو معلومه کړي ده.

پایلي د  د ده.  د څېړني  ې( څخه اوتفاده وو  Cross sectional designڅېړنه کي د ) ېلري او کنه؟ په د

ه پړلو په موخه د معلوماتو د راټولو لپاره یو معیاري پوښتنلیک کارول ووي دی.د نوموړي پوښتنلیک لاوته راو

مټ تحلیل  پر (  SPSS 27.0.2د) وي اوو( کارکوونکو څخه معلومات راټول ۱۱۷ذریعه د هلمند پوهنتون د )

 corn Bach)اعتبار په برخه کي د ( په مروته معلومه ووه، چي د څېړني پوښتنلیک د SPSSي دي. د )وو 

alpha)  دی، چي دا د لوړ اعتبار ښودونه کوي. (0.807) ضریب ( همدرانګه دnormality ) د  کيپه برخه

(skewedness )او (kurtosis)   چي د څېړني لپاره راټوله ووي ډاټا نورمال  ووه، د ضریبونو په اواس معلومه

ده. دا چي امتیازارت د کارکوونکو پر اجرااتو باندي څومره اغیز لري د ریګریشن د د ټیسټ په مروته معلومه 

په لرلو سه امتیازات د کارکوونکو پر اجرااتو باندي مثبت او د پام  ( Sig=0.018( او )Beta=2.81د )ووه چي 

( او  Beta=0.569)وړ تاثیر لري. همدارنګه د ریګریشن د ټیسټ په واوطه داسي پایله لاوته راغله چي د  

(Sig= 0.000 )  د ریګریشن يپه لرلو سه مالي امتیازات د کارکوونکو پر اجرااتو باندي مثبت او د پام وړ تاثیر لر .

سه د څیړني پایلي وښودل  ضریبونو په لاوته راوړلو  (sig=0,959( او ) (Beta=-0.04د ټیسټ په نتیجه کي د 

چي غیر مالي امتیازات د کارکوونکو پر اجرااتو باندي هیڅ د پام وړ تاثیر نه لري. په خلاصه ډول داسي داسي 

ام ت د هلمند پوهنتون د کارکوونکو پر اجرااتو باندي مثبت او د پپایله لاوته راځي چي امتیازات او مالي امتیازا

پایلي  په اواس  وته راغليد لا  وړ تاثیر لري خو غیر مالي امتیازات د کارکوونکو پر اجرااتو باندي تاثیر نه لري.

خه څستم په موجودیت کي له ځان وي يي دي ته چمتو دي چي ده ښه امتیاز اداري کارکونک هلمند پوهنتوند 

پدي رضایت درلودي چي امتیازات دي د  نکوکارکو (  ۶۳٪ )لازیاته او ښه کارکردګي وښیي . په یاده اداره کي 

رتله ښه او د ستم د شته پوهنتونو په پويشل سي  نو لهذا هلمند پوهنتون دي خپل امتیازاتي ويرتبۍ په اواس و 

افو د وه قوي مسلکي او فعاله کاری قوه د خپلو اهدمالي امتیازاتو د ورکړي په برخه تادیات ترسه کړي ترڅو ی

 لاوته راوړو په برخه کي ولري.

 کارکونکي، او اغیزي امتیازات ، اجراات ،کلیدي کلیمې: 
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 زهیسر
که هغه د  يږکي تهځچي رامن ګهر پرمخت ړۍن ۍده چي د نن ندهګر څچي دا  هګرنڅ

 نهڅیړ  يیبه  هښیر ینیوازیورته برخو کي شتون لري نو  ای ولنپوهنيټ، اقتصاد،  نس،وياوتیوا

 عتیاواسي واق ولنيټهم د  ایاو  قیمومو چي هغه حقا هڅهغه  ږمو ټپر م نيڅیړ چي د  کهځوبولو.

 .موثري وي اتيینوي او ز ليیپا يی دهیرب رهډیوي چي تر 

 رلیشم خهڅ تونویریاو مهمو مد ړچي د هري اداري لپاره خورا د پام و تیریبشري سچينو مد د

 ازیروزنه، ارزونه، او امت مارنه،ګ، اجیعبارت دي چي د کارکونکو احت خهڅ تیری.د هغه مديږکي

ه پ اسیمسائل د عدالت او اونصاف د مق وندهړ ا الیرید صحت او کاروي چاپ هګوازي او همدارن

د  مختلفو برخو  تیریداچي د امد (.Dessler, n.d) .سيیسه تر بحث لاندي ن ولوینظر کي ن

 نیتضم کيړیي امناوب وید  ځد کارکونکو او اوتخدام کونکي  ترمن يیبرخه  ازاتویلرونکي دي د امت

. وکارکونکو يږکي لړ رانغا  يړ مالي او نور تسويقي ورک ريیمالي او غ يښکونکي برخه ده چي په ک

م او شکل ورکول د مستخد ویشکل نه په  ویپه  يړ مالي او نوري تسويقي ورک ريیته مالي او غ

دبشري  هړ رکو  ازاتویکوي،د امت نیکولو تضم تهځدرامن کيړیا يګنټیمنظمي او  ویکارکونکو د 

ونکو د کارک ټاو تسويق پر م ونيڅده چي د ه خهڅبرخو  تمندوښله ارز  وی تیریسچينو د مد

 اتیتاد او اويینتاوا وندړ او صحت ا يړ دمزد د ورک ولډ انهیورکوي چي په عام رورشته پ تیمولد

 تهځخاصتاً په تصدي وازمانونو کي د خاصو نورمونو په رامن رانیورکونکي مد ازاتی. د امتيړ رانغا 

 ګنڅتر  ومومي، ددي ليیمطلوبي پا خهڅد کارکونکو  وڅعرضه کوي تر  ازاتیکولو سه مالي امت

 وندهړ ا ونيړ لو تیدظرف ،یوالړ لو ېاو صحت، د رتب میلکه د ماوومانو د تعل ازاتیمالي امت ريیغ

دي چي د با اوتعداده او غوره کارمندانو په وازمان کي د پاته کيدو او  هڅهغه  ونهګنینیرټمفت 

موخه  په لوړ اهدافو د لاوته راو ېاو د همد يګڼکيدو لاملونه  تهځاو کاري رقابت د رامن تیمولد

 ویه لپار  تیرید بشري سچينو د مد ازاتیسه امت ېکوي. نو په د انديړ وخت په وخت و يی

 (Kushe & Lucky, 2022).دي تښاواسي ارز 

د ويمو او وازمانونو او اداراتو په کچه په مختلفو شکلونو شتون   ازاتیامت 

وازمان کي  ویچي په  ندهړ و تیدا د اهم وازيی .(.Compensation Management, n.d)لري

د  اداره کي ویپه  ازاتیامت ولډ هڅي، دا موندل چي شکل وجود ولر  مانهیپه پر ازاتیامت دیبا

 ازاتیموضوع ده. امت ړو تښد ارز  يږاو ددوي د تسويق لامل کي یاتوالید ز تیکارمندانو د مؤلد

 ريیاو غ میپولي( برخو چي په مستق ريیمالي )پولي او غ ريیپه دوه وترو مالي او غ ولډپه عمومي 

سه  ولویويشل ووي دي ورووته همدا برخي د وازمانونو په نظر کي ن يږورکول کي ولډ میمستق
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 قید تطب سه په هم هغو وازمانو کي ولویپه نظر کي ن ایتړ او د هغوي د ا وويپه مختلفو برخو ويشل 

صتاً خا يیلرونکي او هدف  ډکاري لو  اتیدي. په تصدي او خصوصي وازمانونو کي چي د ز ړو

ه وو ن هګاډداسي په  ږدي خو مو ړد پام و اتید ز ازاتیمالي)نغدي( امت يځر ګباندي را هګټپه 

،انسانان و لرلي سي ليیوازمان کي مثبتي پا ایخاص وکتور  ویپه  ازاتوید امت ولډويلي چي يو 

ي دي هغه اهداف چي دوي ي وڅورکوي تر  تیپه پوره مانا اهم ازاتوتهیته په کتو امت اوویتړ خپلو ا

 ي،ړ مشبوع ک ولډاداري برخه سي په مکمل  ويیکارکونکي په نوم د  وی چي د يړ ته مکلف ک

 ګرات ګويتسم لري د کارکونکو د ت فیهم ضع اینسبي او  يړ د ورک ازاتویهغه اداري چي د امت

نه  مزد ایمعنا نه چي دوي به کارکونکو ته معاش  یوي دا په د ړلو ولډ ندګر څنسبت يي په 

مالي  ريیغ ایکي د کومو مالي او  انیچي کارکونکي د کاروکولو په جر يږورکوي،دلته دا مطرح کي

لري که  تیثیح ریترسه کوي چي د همدي اداري د ملا دت ړڼېلپاره داسي ک نيړ منابعو د لاوته راو

 ایاو  ه،ړ د وهام ورک مه،یب ت،یواک او صلاح ت،پورهښادیترفيع،د معاش ز فويیهغه پر وخت وظ

تر نامه لاندي  ازاتوید امت تیرید بشري سچينو مد (Thesis et al., 2018).نور ورته اشکال وي

 د کارمندانو وڅتر  يړ اداري په توان وي رانغا  ایحده چي د وازمان  هتر هغ لیپ خهڅ وړ عادي ورک

لري لکه د معاش،حق الزحمه، مزد او داسي  خړ اقتصادي ا ازاتیمالي امت ي،چيړ اعظمي ک تیرضا

 (Baledi et al., 2020) .يړ نغا  يړ برعلاوه ورک وړ د مخکينو ورک يی ازاتیمت مالي ريینور او غ

 خهڅ ایتړ او ذهني و کيیفز ولټد پوره کولو په موخه د خپلو  اوویتړ کارکونکي د خپلو ا 

معرفي  تیریاجرا کوي چي د اجراات په نامه سه يي د بشري سچينو مد تونهیپه اوتفاده فعال

 يړڼک ویچي د  تځښ.(اجراات په عادي اصطلاح هغه خو Year & Management, n.dکوي.)

وي همدا  محال کي ېادار  ريیاو يا غ ېلرونکي وي هغه که په ادار  لویاو د پا يځر ګلامل  ایتړ د بشپ

 يږخاصي موخو د ترلاوه کول په هدف ترسه کي ويید  نهړ يڅموضوع مطرح کوي. دا چي هره 

اداري  ېز ینو ښبه په هلمند دولتي پوهنتون کي دا ومومي چي ددي  نهړ يڅلري نو دا  لهیاو مطلوبه پا

لو بشري يي د خپ ټبنس ادی وڅتر  يځر ګلامل  تید کارکونکو د رضا ولډکوم  ازاتویلپاره د امت

 .يړ په موخه اوتفاده ک يګکارکرد  هښسچينو د لا 

 د څېړني ستونزه
چي   ،لو څخه ګڼلی ووويموږ یو له هغو و  کيپه تعقیب  موخو د ېد یو ادار  امتیازات

،دا ياو با ارزښته اهداف وموم ترڅو خپل اواسي سي یپه  شکل کارول ېوول ېادارات یې د یو 

 ه دت يچي بشری کارګری قو  يد پام وړ څیز دی او دا هغه څه د امتیازات د کارمندانو چيځکه 

يټه کچه و یا په ټا نړیواله او یا هم په ملي کي  که پهوازمان  په هر.  يکارکولو ځواک او انرژی وپار 
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ا انرژی کاګره که موږ فعاله اوب لريموقیعت   کيپه راس  یېونیسو نو بشری نیرو به  يآتر بحث لاند

همدا بشری نیرو ګڼلی وو.نو امتیازات ددی با ارزښته   یېلامل  ويقوه ولرو نو هر څه به ممکن 

  ځواک د فعاله واتلو لپاره  د مثال په شکل ) یو محرکه قوه بللی وو.(

 څېړلد بحث وړ موضوع ده نو ددی موضوع   کيچارو  ادارېدا موضوع  په  چيڅنګه 

د توان په اواس ددوي  ادارېلپاره خورا د فهم وړ فکتورګڼلی وو. امتیازات هري  ادارېهم د یو 

د کارمندانو د پام وړفکتورنه دي نو د اړوند موضوع په اړ په جلال اباد پوهنتون کي یو څیړنه هجرت 

کي ترسه کړي  (Mohammadi, 2021) او بله څیړنه په کاردان پوهنتون (Adil et al., 2020)الله 

د همدي  کينو څیړون اثیر لري.پر اجرااتو څنګ ت کيدي ترڅو دا وګوري چي امتیازات د کارکوون

موضوع اړوند څیړنه کړي ترڅو څرګنده کړي چي د امتیازات او د امتیازاتو کوم ډول په هلمند 

 پوهنتون کي  د پام وړ تاثیر او اړیکه لري او یا نه .

  ښتنيپو څېړنيد 
 ؟لريایا دامتیازاتو او اجرااتو تر منځ اړیکه شتون  .1

 ؟لريامتیازاتو او دکارکونکو د اجرااتو ترمنځ اړیکه شتون  ماليایا د  .2

 ؟لريامتیازاتو او اجرااتو اترمنځ اړیکه شتون  مالي غیريایا د   .3

 د څیړڼي موخي
 . سي ندلکي به ومو ډول دی چي د څیړني په پایله  لانديموخي په  سيددی څیړنی اوا

 د امتیازاتو او اجرااتو تر منځ اړیکه څرګندول. .1

 امتیازاتو او دکارکونکو د اجرااتو ترمنځ اړیکه معلومول. ماليد  .2

 امتیازاتو او اجرااتو اترمنځ اړیکه معلومول. مالي غیريد  .3

 د څیړنی فرضیئ
0H :اجرااتو مثبت او د پام وړ تاثیر نه لري امتیازات د کارکونکو پر. 

0H : يلر  هن تاثیر وړتو باندي مثبت او د پام اجراا د کارکوونکو پرغیري مالي امتیازات. 

0H :  د کارکوونکو پر اجرااتو مثبت اود پام وړ تاثیر نه لري.مالي امتیازات 
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 مواد او کړنلاره
 ږي چي څیړنه د کمکيدلته  دڅیړني د تګلاری او ډیزاین په هکله معلومات وړاندی 

ریقه،د ټولولو طډیزاین او کومی تګلاری په اواس ترسه وويده او همدارنګه به د څیړنی د ډاټا 

نمونی نیونی طریقه او د پوښتنپاڼي جوړښت، د معلوماتو دتحلیل تخنیکونه او نوړ اړین مسایل 

  وڅیړل سي.

( څخه اوتفاده ووي ده  Descriptive Researchده تشریحي څیړنی) کيدی څیړنه په 

یزاین د اوتفاده ډده . د دی ي ( میتود څخه اوتفاده وو Quantitativeاو د متیود اړونده  د کمی )

ږي ترڅو يکه وي ږي او یا هم را بر ويفلسفه داده چي  دلته یوازی یو څه په وضاحت ر  کولو ترشا

جواب  نيپوښتوازی د څه ، څومره او څنګه په وړاندی د پام وړ تدابیر ونیول سي یعنی دلته ی یې

موضوعات اړونده کم څه نه ترسه  ويموضوع د جوړښت،پیدایښت او ورته ریښ ويمومی د ی

 Cross، همدارنګه د دي څېړني لپاره د )یعنی د ولی او څه شی پوښتنی نه ځواب کوي ويک

Sectional Design.څخه اوتفاده ووي ده ) 

 نمونه ګیري څېړنيد 

ه یعنی د کيیت لروندیو ځانګړی محدو  چيڅیړنه ده  کمي او کيفي یو نهدا چي دا څیړ 

اکل د جدول پراواس ټد )مورګن(  باط لري نو د څیړنی نمونه ګیریارت پوريپه هلمند پوهنتون 

دی نو د څیړنی مجموعی نفوس  چي د څیړنی نفوس کم او معلوم مقدار يي دادیلامل  ووي ده.

 . وينمایندګي کنفوس  ( ولنه۸۰څېړني د )چي د  هټاکل ووي د( ۱۱۸)یي  نمونهاو   (۱۷۰)

 ( Data analysisډاټا د تحلیل )د 
ارول ک ځينی احصائیوي تخنیکونه ووي اوپه مروته تحلیل ( SPSS) د د اړوند څیړنې ډاټا

 Regression)، (descriptive statistics) ئیوچي عبارت دی له تشریحی احصا ووي دي 

analysis)، (correlation.) 

 نتیجه او مناقشه
 د ځواب ورکوونکو پيژندنه

دکتورین ( ۱٪)چيد هلمند پوهنتون برحاله کارمندانو برخه اخیستی ده  کيڅیړنه  ېپه د

 د عمر په لحاظ. وه کيدولسم پاس کارکون یې( ۱۲٪)لیسانس او  ( يي۴۷٪)او  وټرانما( ۴۰٪)او 

او هغه کسان چي عمر  ويلکيبرخه تش( ۲۲.۴٪) د څیړنې وي کيکاله عمر لرون( ۲۵)چيهغه کسان 
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کلو  ۶۰-۴۰برخه جوړوي او هغه کسان چي عمر یي ( ۷۰٪) دی د څيړنې پوريکلو  ۴۰-۲۶  یي

 .کيلويبرخه تش(  ۳.۰٪) ويکاله  ۶۰او هغه کسان چي عمر یي  ويجوړ ( ۴.۵٪) د څیړنې وي پوري

Normality Analysis 

ح چي داټا نورمال توضی وږی چي وګور کيپه څیړنه کي دا تحلیل په دی موخه ترسه 

تحلیل  سيدی او دا وينورماله نو دلته د یاد موخو په یاد سه دا تحلیل ترسه و غیرياو که  ويو

 ږي.کيوړاندی  یېاو جدول 

 پایلي Kurtosisاو  Skewedness : د څېړني د ډاټا د نارملټي کتلو لپاره د . جدول۱
Kurtosis  Skewedness   

Std.Err Statistics  Std.Err Statistics No-of-

Statistics 

Variable 

.578 .521 293 .347 67 Methods 

.578 .500 293 .991 67 Non-financial 

compensation 

.578 -.310 293 .392 67 Financial 

compensation 

.578 -.626 293 .150 67 Performance 
 منبع : د څېړونکي خپل تحلیل

(Skewedness)  ډاټاد نارمال حالت د اووط څخه څرګندوي چي د انحراف وطحه یي د دمنفي

لوړوالي ښيیي چي ضریب یې د منفي او مثبت  نسبي ( بیا د ډاټاkurtosisترمنځ ده او )( ۳او مثبت )

  /521.یې   kurtosisاو  150.,392.,991.,347.یې   skewednessترمنځ دي. نو دا چي ( ۵)

 نو پایلو ته په کتو ډاټا نارمل توزیع ووي ده. 6360-.0 /   310-.0  /0.500

Reliability Test 

یې او دا داخلي ثبات ښد اعتبار ټيسټ په څیړنه کي د شته متحولینو ترمنځ  څېړنيد 

څخه د  corn Bach alphaپایلي څومره دقت او اعتبار لري. دلته د څېړنيڅرګندوي چي د 

 corn Bach alphaاو متحولینو اعتبار ښودولو په موخه اوتفاده ووي چي   items ۳۸څيړنې د 

 د لوړ اعتبار ښودنه کوي. ته نیږدي کيږي ۱ دا ضریب  څومره چيهر ترمنځ دي  ۱-۰ضریب د 
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 ( د ضریبونو پایليCorn Bach Alpha: د څېړني د اعتبار د کتلو لپاره د ).جدول۲

No, if Item Corn Bach 

Alpha  

Variables  

9 .571 Methods that effect 

compensation 

12 .659 Financial compensation  

12 .659 Non-financial compensation 

8 .634 Performance  

38 .807 Overall reliability  
 : د څېړونکي خپل تحلیلمنبع

دی نو د   o.659/  0.659 /0.634 / 0.571 چيد یادي څیړنې د کورنبک الفا ضریف ته په کتو  

د ټولي  يکاو په عموم  لريمتحولینو تر منځ خپل منځی اړیکه  مثبته او د اعتبار وړ اړیکه شتون 

 . لريمثبت او د پام وړ ارزښت  چيدی  0.807څیړني د اعتبار ضریب 

Correlation Matrix Analysis 

ی اد متحولینو ترمنځ خطی اړیکه څرګندیږد تابع او از  کيددي تحلیل په مټ په څیړنه 

ده )مثبته اړیکه( چي یو متحول په زیاتیدو سه بل متحول  ويشل وويچي دا اړیکه په دوه ډوله 

د یو متحول په زیاتیدو سه  چيدادی  یېمطلب  چي)منفی( اړیکه ده یې، او بله  سيهم زیات 

 ایوياحص  همدغه که  د اجرااتو سه دانو اړی، نو دلته د امتیاز  سيبل متحول په هم هغه اندازه کم 

ل او تابع ويپه څیړنو کي د ازاد متح correlation Matrixږی.نو دا چي  کيتخنیک په مروته ترسه 

ب یي ږي، چي ضریکيل او ازاد او ازاد محتولینو ترمنځ د اړیکو د ښودولو په موخه وړاندي ويمتح

 .ترمنځ دي ۰-۱
 پایلي  Correlation Matrix: د. جدول۳

   1.00 Method  Correlation 

Matrix   1.00 .555 Non-financial 

IDV 

 1.00 .249 .735 Financial IDV 

1.00 .476 .613 .833 Dependent 

Variable  

 

 : د څېړونکي خپل تحلیلمنبع
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 تر منځ( performance( او تابع متحول)Non- Financialد  ازاد متحول)  چيدا 

( ازاد متحول او تابع متحول) financial) ماليد  سيهمدامثبته او دپام وړ خطی اړیکه او  (0.833)

performanceعنی ی مالي غیرياو  ماليخو د  لري( مثبته او د پام وړ اړیکه شتون 0.613) ( ترمنځ

داسي پایله خو مثبته اړیکه لري نو ( 0.476کمه ) نسبتینو ترمنځ بیا د تابع متحول په ازادو متحول

 .لريد ټولو متحولینو ترمنځ مثبته او د ارزښت وړ اړیکه شتون  چي لاوته راځي

 پایلي Exploratory factor analysis (EFA) د

( دی، دا ښيي چي 0.798قیمت ) Kaiser-Meyer-Elkin( KMOپه دغه څېړنه کي د )

تحلیل لپاره مناوبه او د اوتفادي وړ ده. او په  Principal component analysis (CPA)ډاټا د 

( د د واړو ټیسټونو پایلي د ارزښت  KMO and Bartlett’s Test of Shpericityدغه څېړنه کي د )

 او اهمیت وړ دي او همدارنګه په دي څېړنه کي د نموني دقت زیات او باوري دی.

 پایلي EFA: د. جدول۴
.798 Kaiser-Meyer-Elkin Measure of Sampling 

Adequacy  

  

31.547 Bartlett’s Test of shpericity Approx.Chi-square  

6 Df 

.000 Sig. 
 : د څېړونکو خپل تحلیلمنبع

Regression analysis  

تشریح کول ډير ضروري دي، د لاندي  R-Squareاو  Rتحلیل لپاره   Regressionد 

( دی، نو داسي نتیجه لاوته راځي چي ټول R=0.476جدول څخه لاوته راغلي پایلي ښيي چي )

-R( مثبته اړیکه لري. داغه ډول %47.6ازاد متحولین  )امتیازات( د تابع متحول )اجرااتو( سه )

Square   غلي اښيي. د لاندي جدول څخه لاوته راموږ ته د ازادو متحولینو تاثیرات پر تابع متحول ر

( نو داسي ويلای وو چي د ټول ازاد متحولین پر تابع متحول R-square=0.227پایله ښيي چي )

( %22.7( تاثیر لري، یا هم داسي ويلای وو چي ټول ازاد متحولین په تابع کي )%22.7باندي )

 ولنه تغیرات تشریح کولای سي.
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 پایلي  Regression analysis: د .جدول۵
Std. Error of 

the 

Estimate 

Adjusted R 

Square  

R – Square  R Model  

.49956 .203 .227 .476 1 
 : د څېړونکو خپل تحلیلمنبع

 

 (hypothesis testingد فرضیو ازمیښت )
 coefficientاو  Regressionپه دي برخه کي څېړونکي د خپل څېړني فرضیي د 

د ضریبونو څخه  sigاو  Bتحلیلونو په مروته ازمیښت کوي. د فرضیو د ازمیښت په برخه کي د 

صفر یا صفر ته ډیره نیږدي وه، نو داسي پایله  sigضریب مثبت او  Bاوتفاده کيږي، که چيي د 

 متحول پر تابع متحول مثبت او د پام وړ تاثیر لري.  لاوته راځي چي ازاد 

 تحلیل coefficient: د . جدول۶

Sig T Beta 
Std. 

Error 
B Model 

.000 6.242  1.677 1.677 
Constant 

(Compensation) 

.018 2.422 .288 .281 .281 Performance 
 : د څېړونکو خپل تحلیلمنبع

  
Standardized 

coefficient 

Unstandardized 

Coefficient 
 

Sig T Beta 
Std. 
Error 

B Model 

.001 3.566  ..303 1.079 Constant 

.959 -.052 -.006 .068 -.004 Nonfinancial 

.000 4.212 .478 .135 .569 Financial 

 :د څېړونکو خپل تحلیلمنبع

لومړی فرضیه     
Ho : لري مثبت او د پام وړ تاثیر يباند اجرااتوامتیازات د کارکونکو پر. 

a. Predictors: (Constant), Financial compensation, Non-compensation  
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H1 :اجرااتو مثبت او د پام وړ تاثیر نه لري امتیازات د کارکونکو پر. 

( او Beta=2.81( د )compensationامتیازات یا) چيږي کيله پایلی څخه دا جوته م جدول ۶ د

(Sig=0.018)  په لرلو سه د کارکوونکو پر اجرااتو مثبت او د پام وړ تاثیر لري نو د څېړني صفري

 فرضیه قبوله او بدیله فرضیه ردیږي.

 دوهمه فرضیه 
Ho :اتو باندي مثبت او د پام وړ تاثیر لريپر اجرا  د کارکوونکو غیري مالي امتیازات. 

H1 : لري هن تاثیر ي مثبت او د پام وړتو بانداجراا د کارکوونکو پرغیري مالي امتیازات. 

 Non-financialامتیازات)  ماليغیر  چيم جدول  څخه داسي پایله لاوته راځي ۶ د

compensation( د )Beta=-0.04 ( او )sig=0,959په لرلو سه د کارکوونکو پر اجرااتو  ( ضریبونو

 مثبت خو د پام وړ تاثیر نه لري، په دي اواس د څېړني بدیله فرضیه قبوله او صفري فرضیه ردیږي.

 دریمه فرضیه:
Ho :لري تاثیرمثبت او د پام وړ  پر اجرااتو د کارکوونکو مالي امتیازات. 

H1 :  اود پام وړ تاثیر نه لري.د کارکوونکو پر اجرااتو مثبت مالي امتیازات 

( Financial compensationامتیازات )  مالي چيم جدول  څخه داسي پایله لاوته راځي ۶ د

ضریبونو په لرلو سه د کارکوونکو پر اجرااتو باندي مثبت او د  (Sig= 0.000( او ) Beta=0.569د)

 ږي.بدیله فرضیه ردی پام وړ تاثیر لري، نو په همدي اواس د څېړني صفري فرضیه قبوله او

 (Discussion)  مناقشه

د ا چي دا څیړنه په هلمند پوهنتون د کارکونکو پر اجرااتو د امتیازاتو د اغیزو تر عنوان 

( Beta=0.281( د )compensationامتیازات ) چي ښيي او لاوته راغلي پایله ويترسه و لاندي

ه ورته تلري نو دی  و مثبت اود پام وړ تاثیرر اجرااترکوونکو پلرلو سه د کا( په Sig=0.018او )

 امتیازات چي يد ييکي په لاس راوړی ده او ويلی کاردان پوهنتون  څیړنه قیس محمدی په

 (Adil et al., 2020). لريدکارکوونکو  پر کړنو پوره اود پام وړ تاثیر 

ات د امتیاز  مالي چي لاوته راوړهپایله  سيدا کيپه برخه اتو امتیاز  ماليڅیړني د  همدارنګه

(Beta=0.569 ( او )Sig= 0.000 په لرلو سه د کارمندانو پر اجرااتو )لري نو  تاثیر مثبت او د پام وړ

 KALITY FOODSدهند هیواد ) څېړونکيپه نامه  HABTAM ABEBE د  ندموضوع اړو  د دغي
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MANUFACTURING FACTORYترسه کړی او  کيتولیدی تصدی  ويتوکو ی کي( خورا

امتیازا د کارمندانو پر  ماليپه لرولو سه د  (r = .904, P < .001) لاوته راوړي ده چيیېپایله  سيدا

وږ چي زممتیازاتو اړونده ا مالي غیريډول د  . او په همدی لرياجرااتو مثبت او د پام وړ تاثیر 

هم په خپله څیړنه  څېړونکي یاد  ((sig=0,959او  (Beta=-0.04) څېړني کومه پایله لاوته راوړي ده

 یېچي وا (β = -.016, P=.707) ويدلی دی او داسي یې وړاندی کړیديپایلی ته ر  سيهمدا کي

 کوم د پام وړ تاثیر نه لري.امتیازات د کارمندانو پر اجرااتو  مالي غیري

 پایله
دا څېړنه په هلمند پوهنتون کي د کارکوونکو پر اجراتو د امتیازاتو اغیزو ته عنوان لاندي 

( کارمندانو ۱۱۷له لاري د هلمند پوهنتون د ) سوي  Cross sectionalترسه ووي ده، چي د 

( په مروته SPSS.27 versionڅخه د یو جوړ ووي پوښتنلیک په ذریعه معلومات راټول ووي او د )

په لرلو   (Sig=0.018( او )Beta=281)تحلیل ووي دي. د څيړني پایلي داسي څرګنده کړه چي د

ام وړ تاثیر لري، همدارنګه څېړني وښودل چي سه امتیازات دکارکونکو په اجرااتو مثبت او د پ

( په لرلو سه د کارکوونکو پر اجرااتو مثبت او (Sig= 0.000( او ) Beta=0.569)مالي امتیازات د )

د پام وړ تاثیر لري، خو د غیر مالي امتیازاتو په برخه د څېړني څخه داسي پایله لاوته راغله چي غیر 

( په لرلو سه دکارکوونکو پر اجرااتو باندي کوم (sig=0.959او ) ( (Beta=-0.04مالي امتیازات د )

 د پام وړ تاثیر نه لري.

 يسپارښتن
 يیریت دنو مدچيبشري س نو د   عامل دی سياوا ق یوسويزات د کارکونکو د تمتیاا چي ا د 

 .کړي مطابقاو د وخت له تقاضا سه  دقیقخپل د امتیازاتو پلان 

 مسلکي کاري اسي موږ د د ،زیات کار او ښه اجرااتو توان لريقوه د  يکار  کيدا چي مسل

ولو ته د شته بستي و ټ امتیازي پوهتنون رهبری دي خپل لرو نو د تیاواتلو ته په هر حال اړ  قوي

 کړي. يسه وړاند لوغوښتنو په نظر کي نیو د دوي  تو او دامکانا

 کلني پهنو  ميوند معلومات ومو اړ  امتیازاتو څخه د خپلو کامندانو درضایت د ددي لپاره چي 

وي په کمه کچه رضایت حاصل و کيچي د امتیازاتو په برخه  يیا څیړنه وکړ  يسو  يډول د

 ووي. نه دياو مصارف بي ځایه  ید

  ترجیح ورکړي تهمالي امتیازاتو   امتیازاتو په پرتله دي مالي غیريد . 
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 نورو څېړنکو ته سپارښتنه 
 نه ده چي تاوو ته مو وپارښتیده، لمند دولتی پوهنتون کي ترسه کړنه یواځي په هڅېړ وږ دا م

 .ئترسه کړ  کي نوپوهنتونو  صيټولو خصو  تاسي يي په 

  پر  یې سيدامتیازاتو اغیزی د کارکونکو پر اجرااتو ترسه کړل تا کينه څېړ موږ په دی

 رضایت باندی وګوري. ويوظیف
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Abstract 

This research has been conducted under the title of The Impact of 

Compensation on Employees performance (Helmand University). To find out 

the result of the research a questionnaires was prepared on the bases of Likert 

scale and was distributed to 117 employees of the concern university. Then 

the questionnaires were analyzed with the help of 27.0.2 SPSS version (A 

statistical package social science) which provide (80.3%) percent 

accomplishment accuracy. As this is an explanatory research and conducted 

on the bases of deductive approach and cross sectional design its Corn Back 

Alpha Gives (0.807) valid rate. And to test the normality of the data skewness 

provide (0.150) and kurtosis exhibits (0.521) normal distribution. And with 

the statement of The impact of compensation on employees performance 

regression test interpret Beta (0.281) with (0.018) sig. and the statement that 

financial compensation has valid impact on employees performance, 

regression analysis find out (0.569) =Beta and (0.000) sig. results and with 

non-financial compensation does not have impact on performance statement, 

regression present (-0.04) =Beta and (0.959) sig. result. So eventually to 

interpret above result: compensation has a valid impact over employee’s 

performance in stated university. Financial (monitory) compensation gives 

true and valid consequences and in the other side non-financial do not exhibit 

valid impact over performance. One the bases of research finding the involved 

staff of the university is ready to contribute meaningful performance in 

condition to have sensible compensation system. 63% out of 100 staff member 

demonstrated that their compensation must be appraisal base and given over 

the post that the person works. So as the result recommend the university have 

to revise their compensation and remuneration strategies, considering other 

universities in the territory and keep its staff compensate with financial 

rewards in order to satisfy its employees and keep them inspire to provide 

better performance to meet the organization long and short term goals and 

vision. 

Keyword: compensation, performance, Employees and Impacts.
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