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 لنډیز 

معلومول    زو ې اغ  روزنيموخه د   څېړني ارزوي. د   نوړ د کارمندانو پر ک   اغیزي روزنيد    کي   استیر  پوهني  د    تی د هلمند ولا  نهڅېړ دا  

په    ېد نمون  مخيله   Morgan Table تنه اداري کارمندان د  ۱۴۰  خهڅتنه نفوس    ۲۲۰دي. د    ولړ لو  ت ی موثر  تونویاو د اداري فعال

،  Multicollinearity Test د  کياو پسوي    لیتحل  لهیپه وس IBM SPSS Version 27 معلومات دسوي    ولټدي. راسوي    اکلټ  هګ تو 

Skewness  ،Kurtosis  ،Reliability Test  ،Correlation Analysis او ، Regression Analysis پايليده.  سوېاستفاده    خهڅ  

ل  کيیتخن  چي   ييښ ک   ناریاو سم  کچری مهارتونه، ورکشاپ،  روزنه د    ول، ډ   زیولټلري. په    ریمثبت او معنادار تاث  نوړ د کارمندانو پر 

دي.  سوي    ژندل ېپ  هګد مهمو فکتورونو په تو   ناریورکشاپ او سم  ول، ډ  يګړ انځکوي. په    حی بدلون تش   ٪۶۵  کي  نوړ کارمندانو په ک 

 .سي  ړلو  ت ی وثراداري م  وڅ سي  ق یپلان او تطب ول ډپه منظم  رامونه ګپرو  زیروزن  چي ي ږکي  تنهښسپار  ټ پر بنس  لوید پا

 . کچر،ورکشاپیل  نار،یسم ، کړنيمهارتونه، د کارمندانو   کيی: تخن:ېکلم  دي یکل 
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Abstract 

 This study examines the impact of training on employees’ performance at the Directorate 

of Education in Helmand Province. The objective is to determine the effect of training on 

employees’ performance and enhance administrative effectiveness. From a population of 

220 employees, 140 administrative staff were selected as the sample based on the Morgan 

Table. The collected data were analyzed using IBM SPSS Version 27, applying 

Multicollinearity Test, Skewness, Kurtosis, Reliability Test, Correlation Analysis, and 

Regression Analysis.The findings indicate that capacity-building factors such as technical 

skills, workshops, lectures, and seminars have a positive and significant effect on 

employees’ performance. Overall, training explains 65% of the variation in employees’ 

performance. In particular, workshops and seminars were identified as the most 

influential factors. Based on the results, the study recommends that training programs be 

systematically planned and effectively implemented to improve administrative efficiency 

and organizational performance. 
Keywords: Employee performance, lecture, seminar, workshop 
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 سریزه

روزنه د زده کړیزو فعالیتونو او پروګرامونو له لاري د چلند یا رویي سمون دي چي په پایله  

کي د برخه اخیستونکو د پوهي مهارتونو وړتیاو د لوړولو سبب ګرځي ترڅو خپل کارونه په مؤثره توګه 

. کارمندانو ته د مطلوبو مهارتونو پوهي او وړتیاو د پراختیا لپاره دوي ته  (Nassazi, 2013)ترسره کړي  

د ادارو  .د بشي منابعو د روزني مدیران ديد خپلو مسئولیتونو د ترسره کولو لپاره صلاحیت ورکول او  

رامنځته   اغیزي د کړنو دا خلا د خدماتو په کیفیت، د پرېکړو په سرعت او د کارمندانو په رضایت منفي 

کوم ډول    چي   سي کوي. له همدې امله يو منظم او علمي څېړنیز ارزښت اړين دی ترڅو معلومه کړل  

مداخلې )لکه ورکشاپ، سمينار، ليکچر او تخنيکي مهارتونه( په واقعي توګه د اداري کړنو د   روزنيزي

  روزني د  ریاست    پوهني  د هلمند د    او هم به هم عملي اهمیت لري    دغه څېړنه  .ښه والي سبب ګرځي

خدمتونه   ښووني او د    کړنيادارې    پوهنی ریاست د    کي په پایله    چي ،  سی تطبیق    په ښه ډول پروګرامونه به  

مختلف روزنیز پروګرامونه برابرول، دا ډول روزنیز پروګرامونه د کارمندانو سره د    سی   به قوي او اغېزمن

خپلو مسئولیتونو په پیژندلو کي مرسته کوي، او همدارنګه د کارمندانو په هڅولو کي هم مرسته کوي تر  

. روزنه په یو اداره کي رسمي او  (Halawi& Haydar 2018)څو نور هم خپلو دندو ته ژمن پاته سي  

دوامداره زده کړیز فعالیتونه دي چي موخه یي د کارمندانو د فعالیتونو ښه کول دي همدارنګه ځیني  

پوهانو ویلی دي چي کارمندان د سازمان لوي او مهم عنصر ګڼل کیږي او د سازمان بریالیتوب او ناکامي  

روزنه یوعملیاتي دنده ده چي د کارمندانو پرمختیا   . (Hafeez, 2015)د دوي د فعالیتونو پر بنسټ ده

پوهې، مهارتونو او چلند بدلوي د روزني څخه موخه د کارمندانو پراختیا او ساتنه ترڅو په راتلونکي 

کي کارمندان وتوانیږي ترڅو په سازمان کي مهم رول ولري، روزنه دسازمان په پرمختیا، فعالیتونو په ښه  

ه لوړولو کي او همدارنګه د سازمان سره د رقابت په ساتلو کي مهم او حیاتي  کولو کي او د مولودیت پ

 . (Pramono et al., 2022)رول لري 

روزنه لنډمهاله تعلیمي پروسه ده چي د سیستماتیک او منظمي کړنلاري د لاري د کارکوونکي پوهه او 

روزنه نوي کارمندانو ته د زده کړي او مهارت  ،  و موخودترسره کولو لپاره زده کويمهارتونه د ځانګړ 

د سازمان  ورکولو پروسي دي کوم چي دوي اړتیا ورته لري ترڅو خپل فعالیتونه په ښه ډول ترسره کړي

سره تړاو لري، د دندو په    قويکاري   د  کمپنۍاغیزمنتوب د    کمپنۍاصلې سرچینه بشې قوه ده د یوې 

 ,Albadi).کارمندانو ته ضرورت لري    سوی  بریالی او موثره ډول تر سره کولو لپاره هر سازمان ښه روزل  

د کارمند د مهارتونو کمزورتیا او د کړنو ټیټه کچه د کارکوونکو د کړنو پر کیفیت باندي مستقیم    (2023

دي   دا ستونزه د هم د ستونزو سره مخ کوي.  پايلي او ور سره د کارکوونکو د کړنو موثریت او    لرياغیزه  
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په ژوره تو ګه وڅیړل    بانديدکارمندانو پر کړنو    اغیزيباید د روزنیزو پرګرامونو    چياړتیا څرګندونه کوې  

د کارمندانو د   اغیزيد روزني    کيسي. نو دا څېړنه هڅه کوي چي د هلمند ولایت په پوهني ریاست  

  څېړني د دې    .و څیړي او د روزني د بهیر لپاره شواهد او سپارښتنې وړاندي کړي  بانديکړنو پر ښه والی  

روزنه تر    چي  سي روښانه  ده، تر څو    بانديد اغېزو ارزونه د کارمندانو پر کړنو    روزنياصلي موخه د  

رول لري. په همدې اساس، څېړنه هڅه    کيد کارمندانو د کاري فعالیت او کړنو په ښه والي    چيکومې ک 

 له لاريروزنه، د لیکچر    له لارياپ  په ځانګړي ډول د تخنیکي مهارتونو روزنه، د ورکش  چيکوي  

طریقې اغېز د کارمندانو پر کړنو  روزنيزي  هريروزنه جلا جلا وڅېړي او د    له لاريروزنه او د سمینار  

ایا تخنیکي مهارتونه د کارمندانو پر کړنو اغېز    چيږي  کيدا ارزول    مخيله    څېړنيو ارزوي. د    باندي

په ښه والي   کړنو  ایا د ورکشاپ روزنه د کارمندانو د  نه،  ایا د لیکچر روزنه د    کيلري که  مؤثره ده، 

کارمندانو پر کړنو اغېز ښندي، او همدارنګه ایا د سمینار روزنه د کارمندانو د کاري فعالیت په لوړولو 

تخنیکي مهارتونه د    چي د یادو موخو او پوښتنو پر بنسټ، څېړنه دا فرضیې مطرح کوي    .رول لري  کي

روزنه د کارمندانو پر کړنو مثبت او د    له لاريیکچر  کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز لري، د ل 

روزنه د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز لري، او همدارنګه   له لاريپام وړ اغېز لري، د ورکشاپ  

 .روزنه د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز ښندي له لاريد سمینار 

 د څیړنی ستونزه 
سره تړاو لري، د    قويکاري   د  کمپنۍاغیزمنتوب د    کمپنۍاصلې سرچینه بشې قوه ده د یوې    اداريد  

کارمندانو ته ضرورت لري    سوی  دندو په بریالی او موثره ډول تر سره کولو لپاره هر سازمان ښه روزل  

.(Albadi, 2023)     د کارمند د مهارتونو کمزورتیا او د کړنو ټیټه کچه د کارکوونکو د کړنو پر کیفیت

 هم د ستونزو سره مخ کوي. پايلياو ور سره د کارکوونکو د کړنو موثریت او  لريباندي مستقیم اغیزه 

په    بانديدکارمندانو پر کړنو    اغیزيباید د روزنیزو پرګرامونو    چيدي اړتیا څرګندونه کوې   دا ستونزه د

د روزني    کيژوره تو ګه وڅیړل سي. نو دا څېړنه هڅه کوي چي د هلمند ولایت په پوهني ریاست  

پر ښه والی    اغیزي کړنو  کارمندانو د  او سپارښتنې    بانديد  لپاره شواهد  بهیر  او د روزني د  و څیړي 

ده، تر څو   بانديکړنو د اغېزو ارزونه د کارمندانو پر  روزني اصلي موخه د  څېړنيد دې  .وړاندي کړي

رول لري. په   کيد کارمندانو د کاري فعالیت او کړنو په ښه والي  چيروزنه تر کومې ک  چي  سيروښانه 

 له لاري په ځانګړي ډول د تخنیکي مهارتونو روزنه، د ورکشاپ    چيهمدې اساس، څېړنه هڅه کوي  

طریقې    روزنيزي   هريروزنه جلا جلا وڅېړي او د    له لاريروزنه او د سمینار    له لاريروزنه، د لیکچر  
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ایا تخنیکي مهارتونه د  چيږي کيدا ارزول  مخي له  څېړنيو ارزوي. د  باندياغېز د کارمندانو پر کړنو 

مؤثره ده، ایا   کيکارمندانو پر کړنو اغېز لري که نه، ایا د ورکشاپ روزنه د کارمندانو د کړنو په ښه والي 

د لیکچر روزنه د کارمندانو پر کړنو اغېز ښندي، او همدارنګه ایا د سمینار روزنه د کارمندانو د کاري  

اړوند به په دی څیړنه کی تفصیلی معلومات  د یادو موخو او پوښتنو    .رول لري  کيفعالیت په لوړولو  

 وړاندی سی. 

 موخی څېړنيد 
 اصلی موخه څېړنيد 

روزنه   چي سيروښانه تر څو  بانديندانو پر کړنو د کارم ده د اغېزو ارزونه روزنياصلي موخه د  څېړنيد دې 

 لري.  تاثیرفعالیت او کړنو په ښه والي د کارمندانو د کاري  چيتر کومې ک

 فرعی موخی  څېړنيد 
 . باندي کړنواغیزي معلومول د کارمندانو پر  روزنيمهارتونو د  کيد تخنی .1

 . باندي کړنواغیزي معلومول د کارمندانو پر  روزنيد ورکشاپ  .2

 . باندي کړنود لیکچر روزني اغیزي معلول د کارمندانو پر  .3

 . باندي کړنواغیزي معلومول د کارمندانو پر  روزنيد سیمنار  .4

 پوښتني  څېړنيد 
 ؟لري اغیزي کړنوایا تخنیکی مهارتونه د کارمندانو پر   .1

 ؟لري اغیزي کړنوایا ورکشاپ روزنه د کارمندانو پر  .2

 ؟لري اغیزي  کړنوایا لیکچر روزنه د کارمندانو پر  .3

 ؟لري اغیزي کړنوایا سمینار روزنه د کارمندانو پر  .4

 فرضیې  څېړنيد 

1H : لري  د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ تاثیر مهارتونه کي تخنی. 

2: H  لريمثبت او د پام وړ تاثیر  کړنولیکچر روزنه د کارمندانو پر. 

3: H  لريکړنو مثبت او د پام وړ تاثیر ورکشاپ روزنه د کارمندانو پر. 

4: H  لريکړنو مثبت او د پام وړ تاثیر سمینار روزنه د کارمندانو پر. 

 اهمیت څېړنيد 
د ځانګړو موخو د ترلاس کولو لپاره خپلو کارکوونکو   چي  ېهڅه کو   اداریی وخت کی بیلابیل  په اوسن

ګڼ شمیر څیړونو دا ښودلی ده چی روزنه د سازمان د موخو   ته بیلابیل روزنیز پروګرامونه وړاندي کړي.



 هلمند پوهنتون 
ګڼه  دویمهکال  ۱۴۰۴د   لید د ټولنیزو علومو علمي مجله  

 

Helmand University 
Volume:    2             Issue    :    2      Year:    1404 

5 

او تولید کي    کړنووسیله ده، چي د سازمان په دننه    هاو اهدافو د ترلاس کولو لپاره یو مهمه او اغیزمن

زیاتوالی رامنځته کوي، روزنیز پروګرامونه د کارکوونکو سره د خپلو کمزوریو په پیژندلو او ښه کولو کي  

ده چي ځیني کارکوونکي په خپلو دندو کي له داسي ستونزو سره مخ سوېمرسته کوي، دا ښه پیژندل  

. روزنه د کارکوونکو په  (Achackzai, 2024)  وي چي دوي د غوره کار د ترسره کولو څخه منع کوي

  ده چي د روزنی او   سوی  کي اسانتیا راولي اوهغوي ته د سیالی کولو توان ورکوي، دا ثابت  کړنو ورځني  

پرمختګ د لاري د کارکوونکو کړني لوړول د سازمانونو لومړنی هیله او ارزو ده، له همدی امله سازمانونه  

پراختیا ورکړي چي   ته داسي لاري چاري پیداکړي او  ته علاقمند دي  چي خپل کاري ځواک  دي 

په تر    څېړني. د دي   (Adil & Shinwari, 2021)سيسازمان خپل عمومي موخو ته لاس رسی وکولی  

چي د روزني پرګرامونه څنګه    سيادارو ته دا معلومات په لاس ور    کيسره کولوسره به په هلمند ولایت  

  څېړنه ، په یاد  سيپلان او تطبیق کړې او کوم تاثیرات لري تر څو د ادارو په موثریت کي زیات والی را

دا موضوع تر اوس په هلمند ولایت    چيتر منځ اړیکه روښانه سې    کړنواو د کارمندانو د    روزنيکي به د  

چي کوم مهارتونه او پوهه د کارمندانو لپاره لپاره   سي نه ده څیړل سوی. همدارنکه دا به هم څرګند  کي

کچه لوړه کړې او کارمند ته د دې زمینه برابروي چي   کړنومهم دي او روزنه څنګه کولی شی د هغوي د  

 لپاره یی لازمه روزنه تر لاس کړي.  خپلي ستونزي درک او د حل لپاره 

 مواد او کړنلاره 
)  نه څېړ په دي   د  په    هځګ  ،یاستفاسو   خهڅ  نیزاډی(  Cross Sectionalکي  مشخص وخت    ویچي 

د   متحول  ني څیړ معلومات  ا  نوی د  دا  يیږولټرا  ه ړ په  ماه  نه څېړ .  خپل    نه څېړ کمّي    مخيله    ت ید 

(Quantitative Research  ،ده را  کي پ  چي   کهځ(  معلوماتو  جو  ولولوټ د  له   لرونکيتړښلپاره 

را  يږ کي  ستل ی اخ  ارک   خه څ  کیتنل ښپو    ل یتحل  له یپه وس  تودونویم  ويیمعلومات د احصاسوي    ول ټاو 

  لو ېلاب ېد ب روزنيد  چي کوي  هڅده او ه  ه ړ ولا  ټپر بنس   ېنید ازمو وی د فرض نه څېړ دا  ه،ګ. همدارنيږکي

د کارمندانو پر   له لاريد عددي شواهدو  ز ې( اغناریورکشاپ او سم  کچر، یمهارتونه، ل کيی)تخن ولونوډ

تنه  ( ۲۲۰داخل ) است یمعارف ر   ت ینفوس د هلمند ولا نيڅېړ  ېد د يړ ک  ل یاندازه او تحل باندي نوړ ک 

( ۲۲۰)  عتیجمسوې  اکلټکي د  استیپوهني ر  تید نموني لپاره دهلمند ولا  نيڅیړ دي. د    کيکارکوون

 اکلټ(. جدول په اساس نمونه  Krejici&Morgen,1970تنه کارکوونکي )(  ۱۴۰)  خهڅتنه کارکوونکو  

استفاده    خهڅلاس معلومات    نيړ د لوم  یونکڅیړ لپاره    لوړ د موخو د لاسته راو  نيڅیړ   ېده. د د  یسو 

  ی ونکڅیړ د    کیتنلښپو   یچ  یسو   ولټ( په واسطه راQuestionerلاس معلومات به د )  نيړ کوي.  لوم
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تري    رتهیوروسته ب   لویو  وابځاو د    یسو   شلیو   يڼتنپاښکارکوونکو ته پو   استیر  ادید    ړیک   ړخپل جو

 ونکيڅیړ کي    تنوښپو   ولډپه دغه    یسو   ړ(په شکل جوRating Questionsد)  کیتنلښ. پو یسو   ولټرا

 ړېاخستو سره جو  هګټپه    خهڅ  نیزاډی  کرتید ل  ېتنښ. دغه پو يړ معلومات غوا   هړ د خلکو د نظر په ا

  م ی موافق  (  ۱)  م یموافق    ر ډیلکه    ،یسو   ول ټد هغوي نظرونه را   خهڅ  ونکویو   وابځد    چي سوي دي  

 انیپه جر  وید درو اون  کیتنل ښپو   یسو   شلیو(.  ۵)  میموافق نه  (  ۴)  میناموافق    رډی(  ۳نطر نه لرم )(  ۲)

  نو ړ د کارمندانو پر ک   اغیزي  روزنيد    یې  ېتر عنوان لاند  چي لپاره    څېړني  ې. د دید  یسو   ولټرا  یک 

  زه یسر  کیتنلښپو   دبرخه    ړۍ. لومی د  سوی    شلېاساسي برخو و   ېپه در   کیتنل ښپو   ي،ږکيترسره    باندي

لپاره    کولوډ د    کیتنل ښد پو   ي،ږکي   حیتش  ولډ  ډعنوان او اساسي هدف په لن  څېړنيد    کيپ  چيده،  

  ساتني او محرم    تید معلوماتو د محرم  یته د هغو   ونکویو  وابځاو    ي،ږکي  وړاندي  ښوونيلار   يلازم

د   څېړنيد   کي پ  چيده،   خهد معلوماتو بر  ونکویو  وابځ. دوهمه برخه د يږکيورکول   ډاډ ړ بشپ  هړ په ا

موده،   ېسطحه او د دند  ليیدنده، د تحص  ت،ی لکه عمر، جنس  ي،ېږ ولټمعلومات را  زټیبنس  ونوالوګډ

د هدف   څېړنيد    کي پ  چيبرخه ده،    تنوښبرخه د پو   مهېی. در سي  انهښ رو   ېنګړ انځعمومي    ېد نمون  وڅ

  روزني د  وڅتر  ي، ږکي وابځخوا  له ونوالوګډدي او د  ېشامل ې تنښپو سوې ړېد ترلاسه کولو لپاره جو

  کي   نه څېړ . په دي  سيو ارزول    ولډپه علمي او عددي    باندي  نوړ د کارمندانو پر ک   زېاغ  ولونوډ  لوېلابېد ب

د دغه    چي .  يیږ( استفاده ک SPSS)  ړېوڅک   ېو یعلومو لپاره د احصا  زو یولنټلپاره د    ل ید معلوماتو د تحل

تش  لیوسا  ېنځی  ورټساف برخه  Descriptive Statistics)  هیاحصا  حاتيیلکه  په  اعتبار  د  )    کي( 

Reliability-Cronbach Alphaې( د معلوماتو د نارملت ( لپاره دSkewness Kurtosisاو همدارن )هګ 

 ده.   ېاستفاده سو  لویوسا ويی، احصا(Multicollinearity)،  (Correlation)،(Regression)د 

 موندني
( 28( متحولینو لپاره د )5تر څو د )  ي( د دې لپاره کارول سو Cronbach Alphaد )  کيړنه  ېپه دې څ

.  يواضح سوې د  پايلي(  Cronbach Alphaد )  څېړنيد    کيپوښتنو اعتبار و ازمایو . په لاندې جدول  

)  کيړنه  ېپه دي څ د  ثبات  داخلې  لوړ  ټول  )0.863تر  د  اندازه  په   )Employee Performance  د  )

(Items  تر منځ شتون )لري( تر دې وروسته د .Lecture( د )Items( ترمنځ د )په اندازه لوړ  0.833 )

،  لري ( په اندازه ثبات شتون  0.728( ترمنځ د )Items( د )Seminar، تر هغه وروسته د )لريثبات شتون  

، تر هغه وروسته  لري( په اندازه ثبات شتون  0.716( ترمنځ د )Items( د )Workshopتر هغه وروسته د )

توګه د دې   ي . په مجموعلرياندازه ثبات شتون    ( په0.614ترمنځ د )  (Items( د )Technical Skillsد )
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د لوړ   چي( په اندازه دې  0.916( د اعتبار ضریب د ) Cronbach Alphaد ټول پوښتنلیک )  څېړني

 دې.  کياعتبار لرون

 : د څېړني د اعتبار تحلیل جدول.  ۱جدول  
Variables No. Items Cronbach Alpha 

Employee Performance 12 0.863 

Lecture 4 0.833 

Seminar 4 0.728 

Workshop 4 0.716 

Technical Skills 4 0.614 

Total  0.916 

. په څرګند ډول دا معلوم  لري( اړیکه شتون  Satisfactoryد ټولو خپلواکو متحولینو ترمنځ د پام وړ )

کارمندانو    چيسول   )Employees Performance)  کړنيد  د  متحول  تابع   )Technical Skills )

( خپلواک متحول  Workshop، د )لري( په درلودلو سره منځنې اړیکه 0.468خپلواک متحول سره د )

( په درلودلو سره  0.710سره د  )لرياړیکه    قوي(  )Lecture، د  په  0.546( خپلواک متحول سره د   )

اړیکه    قوي ( په درلودلو سره  0.641( خپلواک متحول سره )Seminar، د )لرياړیکه    قويدرلودلو سره  

)لري )Technical Skills. د  )Workshop( خپلواک متحول د  په  0.424( خپلواک متحول سره د   )

( په درلودلو سره منځنې  0.196( خپلواک متحول سره )Lecture، د )لريدرلودلو سره منځنې اړیکه  

، او د تابع متحول  لري( په درلودلو سره منځنې اړیکه  0.317( ازاد متحول سره )Seminarاړیکه لري، د )

( کړنو  کارمندانو  )Employee Performanceد  اړیکه  0.468( سره  په درلودلو سره منځنې  د  لري(   .

(Workshop( )Lecture( خپلواک متحول سره د  په درلودلو سره  0.449( خپلواک متحول سره د   )

،  لرياړیکه شتون    قوي ( په درلودلو سره  0.585( ازاد متحول سره د )Seminar، د )لريمنځنې اړیکه  

( )Employee Performanceد  د  سره  متحول  تابع  سره  0.710(  لودلو  در  په  .د  لرياړیکه    قوي ( 

(Lecture( ازاد متحول د )Seminar( ازاد متحول سره د )په درلودلو سره منځنې اړیکه  0.344 ) لري  ،

( کړنو  کارمندانو  )Employee Performanceد د  تابع متحول سره د  په درلودلو سره  0.546(    قوي ( 

شتون   )لرياړیکه  د   .Seminarکارمند د  متحول  ازاد   )( کړنو  ازاد  Employee Performanceانو   )

 اړیکه شتون لري. قوي( په درلودلو سره 0.641متحول سره د )
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 : د متحویلینو تر منځ اړیکي ۲جدول 
Variables Technical 

Skills 

Workshop Lecture Seminar Employee 

Performance 

Technical 

Skills 

1.000     

Workshop 0.424* 1.000    

Lecture 0.196 0.449* 1.000   

Seminar 0.317 0.585* 0.344 1.000  

Employee 

Performance 

0.468 0.710* 0.54* 0.641 1.000 

 

تخنی  دریم    لاندېپه   متحولینو،  ازادو  ټولو  د  څېړني  د  )  کي جدول  ( Technical Skillsمهارتونه 

( )Workshopورکشاپ  لیکچر   )Lecture( سیمنار   )Seminar( متحول  تابع  د  اړیکه   )E 

Performance سره څرګنده وې. د ریګریشن د پایلو په اساس د څېړني د ازاد متحولینو او تابع متحول )

(E Performance  ترمنځ مثبت او )چي. د جدول د تحلیل په اساس  لرياړیکه شتون    قوي   (R=0.811 )

کوې   واضح  ته  موږ  دا  تخنی  چيدې  متحولینو  ازاد  د  څېړني  )  کيد  ( Technical Skillsمهارتونه 

( E Performance( له تابع متحول )Seminar( سیمینار )Lecture( لیکچر ) Workshopورکشاپ )

( یا ریګریشن ضریب ته و ګورو دا R Square=0.657، او که چیرې د )لرياړیکه    قوي سره مثبت او  

)  چي څرګنده وې   فصد  یو  په  متحول  ازاد  کړنو  %1د  په  کارمندانو  د  تابع متحول  په  تغیر سره    کي ( 

، ددې تر څنګ د  ښودنه کوې  کي اړی  قويدا د مثبتې او د پام وړ    چي  راځي ( په اندازه تغیر  0.657)

ANOVA) .جدول  ریګریشن ماډل عمومي موثریت ښیې ) 

 . ریګریشن د پایلو جدول : د  ۳ جدول 
Model Summary 

Std. Error of The 

Estimate 
Adjusted R Square R Square R Model 

0.22573 0.647 0.657 0.811 1 

 لحاظه   احصایوي  ماډل  سوی    جوړ  څېړني  د  چي  ښيي   تحلیل     ANOVAد    جدول  څلورم    په لاندي

  پایله   دا.  دی  کم  څخه    0.05  له   ارزښت  دا  او  دی    0.000  ارزښت .Sig د   چي   ځکه  دی،   ښه  

  د   او  Seminar او   Technical Skills،  Workshop ،    Lecture ازاد متحولین    د   چي  څرګندوي

 دی    64.774  ارزښت F د.  لري  شتون  اړیکه   قوی    ترمنځ Employee Performance تړلی متحول
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 مجموع  په.  ده  ښه  وړتیا  تشیح  د  ماډل   رېګریشن  د  چي  ښيي  دا  او  ږيکي  ګڼل  ارزښت  لوړ   نسبتا    چي

 د   او  لري،  اغېز  ډیره  باندي  فعالیت  کاري  پر  کارکوونکو  د  ګډه  په  متغیرونه  یاد  سو چي  ویلای  کي

 .ږيکي تأیید فرضیه څېړني

 . د پایلو جدول  aANOVA: د۴جدول
aANOVA   

Sig F 
Mean 

Square 
Df Sum of 

Squares 
Model 

b.000 64.774 3.301 4 13.202 Regression 1 

  .051 135 6.879 Residual 

   139 20.081 Total 

a. Dependent Variable: Employee Performance 

b. Predictors: (Constant), Technical Skills, Workshop, Lecture, Seminar 

 د فرضیو ازموینه او تحلیل څېړنيد 
د هر    پايليده. د تحلیل  سوېد فرضیو د ازموینې لپاره د ریګریشن تحلیل څخه استفاده    څېړنيد دې  

 دي. سوېخپلواک متغیر لپاره په جلا ډول ارزول 

 1H  :  تخنیکي مهارتونه د کارمندانو پر کړنو    چيد تخنیکي مهارتونو د اغېز په اړه صفره فرضیه دا وه

تخنیکي مهارتونه د    چيمتبادله فرضیه دا وه    چي  کيمثبت او د پام وړ اغېز نه لري، په داسې حال  

مهارتونه تخنیکي  بنسټ،  پر  پایلو  د  ریګریشن  د  لري.  اغېز  وړ  پام  د  او  مثبت  کړنو  پر   کارمندانو 

(Technical Skills) د (Beta = 0.178) معنی د  ک او  د  (Sig = 0.002) چيدارۍ  درلودلو سره  په 

کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز ښيي. له دې امله، صفره فرضیه ردېږي او متبادله فرضیه منل 

 .ږيکي

2H  :  ورکشاپ د کارمندانو پر کړنو مثبت او د    چي د اغېز په اړه صفره فرضیه دا وه    روزني د ورکشاپ د

ورکشاپ د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز    چيپام وړ اغېز نه لري، او متبادله فرضیه دا وه  

 = Sig) او (Beta = 0.283) د (Workshop) ورکشاپ  چي ښيي    پايلي لري. د ریګریشن د تحلیل  

ږي او  کيپه لرلو سره د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز لري. نو ځکه، صفره فرضیه رد  (0.001

 .ږيکيمتبادله فرضیه منل 
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3:H    لیکچر د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام    چيد اغېز په اړه صفره فرضیه دا وه    روزنيد لیکچر د

لیکچر د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز لري. د   چيوړ اغېز نه لري، او متبادله فرضیه دا وه  

په لرلو سره د   (Sig = 0.001) او (Beta = 0.151) د (Lecture) ، لیکچر مخيریګریشن د پایلو له  

کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز ښيي. له همدې امله، صفره فرضیه ردېږي او متبادله فرضیه منل  

 .ږيکي

4H  :   سمینار د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام    چي د اغېز په اړه صفره فرضیه دا وه    روزني د سمینار د

سمینار د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز لري. د    چي وړ اغېز نه لري، او متبادله فرضیه دا وه  

په   (Sig = 0.001) او  (Beta = 0.265) د (Seminar) سمینار  چيڅرګندوي  پايلي ریګریشن د تحلیل 

ږي او متبادله  کيلرلو سره د کارمندانو پر کړنو مثبت او د پام وړ اغېز لري. له همدې امله، صفره فرضیه رد  

 .ږيکيفرضیه منل 

 : د ریګریشن د ضریبونو تحلیلي جدول  ۴ جدول 
aCoefficients 

Sig 

 
T 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients 
Model 

  Beta Std. Error B  

.120 1.564  .087 .136 (Constant) 

1 

.002 3.175 .177 .056 .178 
Thechnical 

skills 

.001 5.080 .349 .056 .283 
Workshop 

.001 4.457 .253 .034 .151 Lecture 

.001 4.679 .294 .057 .265 
Seminar 

a. Dependent Variable: Employees Performance 

 بحث او مناقشه 
  کي تخنی  چي پایلو وښودل    څېړنيڅیړل و. د   کړنود کارمندانو پر    اغیزي  روزني د دې څیړني هدف د  

مثبت او د پام وړ    کياو ظرفیت لوړه ونه    کړنومهارتونه، ورکشاپ، لیکچر او سیمینار د کارمندانو پر  

اړوند ډیر فکتورونه    روزني د    کيپه ښه کولو او ظرفیت لوړولو    کړنو. که څه هم د کارمندانو د  لريتاثیر  

یاد    لريتاثیر   په  د    کي   څېړنه خو  څیړل سوې دي.  فکتورنه  څلور  وښودل    څېړنيیوازې    چي پایلو 

مثبت    باندي  کړنو خو ورکشاپونه د کارمندانو پر    لريمثبت تاثیر    کړنوتخنیکي مهارتونه د کارمندانو پر  
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، او سیمینارونه د  لريمثبت تاثیر    باندي  کړنو، همدارنګه لیکچرونه د کارمندانو  لرياو د پام وړ تاثیر  

مهارتونه، ورکشاپ،   کيازاد متحولین )تخنی  څېړني. د  لريمثبت او د پام وړ تاثیر    کړنوکارمندانو پر  

تشیح   باندي(  کړنو( فصده تغیرات پر تابع متحول د )د کارمندانو پر  %65)  سيلیکچر، سیمینار( کولې  

پایلو دا څرګنده کړه  Regression)  د ریګریشن  څېړنيپه عمومې ډول د   .سيکولی   روزنه د    چي ( 

 Mahardika andد )  پايلي ، دغه لاسته راغلې  لريمثبت او د پام وړ تاثیر    باندي  کړنوکارمندانو پر  

Luturlean,2020  لريتر لاسه کړې وې مشابهت    کي اندونیزیا هیواد    چي ( لخوا لاسته راغلو پایلو سره  ،

( لخوا لاسته راغلو پایلو سره مشابهت  Adil and Shinwari,2021د )  پايلياو همدارنګه لاسته راغلې  

( لخوا د  Gidey,2016د )  پايلي افغانستان هیواد تر لاس کړې وې، همدارنګه لاسته راغلې    چي  لري

، همدارنکه لاسته راغلې  لريتر لاس کړې وې مشابهت    کيایتوفیا هیواد    چي لاسته راغلو پایلو سره  

 .لري( د لاسته راغلو پایلو سره مشابهت shafiq and hamza,2017د ) پايلي

(  Pv=0.001( او )B=0.283د )  باندي  کړنو( د کارمندانو پر  Workshop)  چيپایلو ښودلې ده،    څېړنيد  

د    څېړني د      (Nassary, 2020)د    پايلي ، دغه لاسته راغلې  لريپه درلودلو سره مثبت او د پام وړ تاثیر  

 کړنو ( په درلودلو سره د کارمندانو پر  P=0.000( او )B=0.515ورکشاپ د )  چيلاسته راغلو پایلو سره  

د لاسته راغلو   څېړنيد    (Al-ghezawi, 2021)د  پايلي، همدارنګه لاسته راغلې  ورته دې  لريمثبت تاثیر  

(  B=1.954ورکشاپ د ) چيوویل  کيپه نتیجه  څېړني ، نوموړې عالم د خپل لريپایلو سره ورته والې 

تاثیر  Pv=0.000او ) په درلودلو سره مثبت   ,.Astarina et al)د    پايلي، همدارنګه دغه لاسته  لري( 

ورکشاپ  چيدا وښودل  کي څېړنهنوموړې عالم په خپل  لريد لاسته راغلو پایلو سره مشابهت  (2021

 . لريمثبت تاثیر  کړنو( په درلودلو سره د کارمندانو پر Pv=0.002( او د )B=0.218د )

(  Pv=0.001( او د )B=0.151د )  باندي  کړنو ( د کارمندانو پر  Seminar)  چي ښودلې ده    پايلي   څېړنيد  

د   څېړنيد    (Nassary, 2020)د    پايليدغه لاسته راغلې    لريپه درلودلو سره مثبت او د پام وړ تاثیر  

مثبت    کړنو( په درلودلو سره د کارمندانو پر  Pv=0.009( او د )B=0.334سمینار د )  چيلاسته راغلو پایلو  

د لاسته راغلو    څېړنيد    (Al-ghezawi, 2021)ایلې د  يورته دې، همدارنګه لاسته راغلې    سره  لريتاثیر  

( Pv=0.000( او د )B=1.449وویل سمینار د )  کي  څېړنه نوموړې عالم خپل په   لري پایلو سره ورته والې  

لاسته راغلو پایلو    (Aktar, 2023)د    چي، همدارنګه لاسته راغلو پایلو  لريپه درلودلو سره مثبت تاثیر  

والې   )  لريسره ورته  او د )B=5.164نوموړې عالم وویل سمینار د   )Pv=0.003 د په درلودلو سره   )

د    (Cherotich et al., 2024)، همدارنګه دغه لاسته راغلې پالي د  لريمثبت تاثیر    کړنوکارمندانو پر  
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دې نتیجې ته ورسیدې    کي  څېړنهنوموړې عالم په خپل    لريد لاسته راغلو پایلو سره مشابهت    څېړني

 .لريمثبت تاثیر  کړنو( په درلودلو سره د کارمندانو پر Pv=0.000( او د )0.483سمینار د ) چي

( په درلودلو Pv=0.001( اود )B=0.151( د )Lecture)  چيپایلو وښودل    څېړنيهمدارنګه د یادې  

لخو   (Hamyar et al., 2024)د  پايلي، دغه لاسته راغلې  لريمثبت تاثیر    باندي  کړنوسره د کارمندانو پر  

( او B=0.179وویل لیکچر د )  کي  څېړنه ، نوموړې عالم په خپل  لريد لاسته راغلو پایلو سره ورته والی  

 .لريمثبت تاثیر  کړنو( په درلودلو سره د کارمندانو پر Pv=0.039د )

پرThechnical Skills)  چي   چي وښودل    پايلي  څېړنيد   کارمندانو  د  )  کړنو (  د  B=0.178د  او   )

(Pv=0.02 په درلودلو سره مثبت تاثیر )د   پايليدغه لاسته راغلې   چي  لري (Putriani et al., 2024) د

مهارتونه   کي وویل تخنی  کي   څېړنه نوموړي عالم په خپل   ، لريد لاسته راغلو پایلو سره ورته والی    څېړني

همدارنګه دغه لاسته   .لريمثبت تاثیر    کړنو( په درلودلو سره د کارمندانو پر  0.019( او د )B=0.262د )

نوموړي  ،لريد لاسته راغلو پایلو سره ورته والی    څېړني( د  (Hossein et al., 2020)د )  پايليراغلې  

درلودلو   په    (Coefficient=0.902( او د )Tv=7.369مهارتونه د )  کيوویل تخنی  کي  څېړنه عالم په خپل  

 .لريمثبت تاثیر  کړنوسره د کارمندانو پر 

 پایله
په ریاست    پوهني  په هلمند ولایت د    چيړنه د دې هدف د تر لاسه کولو لپاره تر سره سوې وه  ېدا څ

( تنه  140و څیړې، د یاد څیړنیز هدف د تر لاس کولو لپاره )  کړنود کارمندانو پر    اغیزي  روزنيد    کي

د   په واسطه ډاټا راټوله سوې ده.  پوښتنپاڼو  هلمند    چيپایلو ښودلې ده    څېړنيکارمندانو څخه د  په 

. لريمثبت تاثیر    کړنو( میتودونه د کارمندانو پر  4)  روزنيد کارمندانو د    کيریاست    پوهني  ولایت په  

، همدارنګه  لريمثبت او د پام وړ تاثیر    باندي  کړنو( د کارمندانو پر  Workshopد یاد میتودونو څخه )

(Seminar  پر تاثیر    باندي  کړنو( د کارمندانو  پام وړ  ( هم د Lecture، همدارنګه د )لريمثبت او د 

  کړنو ( د کارمندانو پر  Thechnical Skills)  کي مثبت تاثیر درلودې، په ورته وخت    باندي  کړنوکارمندانو  

مینارونه د مهمو عواملو ورکشاپونه او س چي ایلو دا وښودل پ څېړنيمثبت تاثیر درلودې. د یادې   باندي

 لريمثبت او د پام وړ تاثیر  کړنود کارمندانو پر  چي يد جملې څخه د

 سپارښتنې
  چي د بشپړولو څخه وروسته څېړونکي یو لړ مهمې او اړینې سپارښتنې تر سره کړې دې    څېړنيد یادې  

 په لاندې ډول دې.
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( یو له مهمو عواملو د جملې څخه دې د کارمندانو د کړنو ښه کولو او ظرفیت  Workshopورکشاپ ) .1

ښه والې راسې، ریاست د    کي، نو د دې لپاره د یاد ریاست د کارمندانو په کړنو  کيلوړنې په برخه  

 خپلو کارمنداو د کړنو د ښه والې لپاره ورکشاپونه دایر کړې.

په    یو له مهمو عواملو څخه و،    کيهم د کارمندانو د کړنو د ښه والې په برخه    (  Seminarسمینار ) .2

 هم باید یاد ریاست د کارمندانو د ظرفیت لوړونې لپاره د سمینارونو زمینه برابره کړې. کيدې برخه 

تغیرات تشیح کولې    کي( د کارمندانو  65روزنه )  چي د یادې څېړني پایلو وښودل    چي لکه څنګه   .3

دوامداره کار وکړې ترڅو   کيریاست اداره نور هم باید د روزني په برخه    پوهني  سې، نو دې لپاره د  

 د کارمندانو د کړنو ظرفیت نور هم لوړ سې.

ادارې   چياو روزل سوې بشې قوه یو د مهمو عواملو څخه ده    کيمهارت لرون  کيپه اوسنې وخت   .4

او سازمانونه خپلو اهدافو ته رسوې. نو د یاد هدف د تر لاس کولو لپاره ادارو او سازمانونو ته دا 

 تمرکز وکړې.  بانديد خپلو کارمندانو د ظرفیت لوړونې لپاره په روزنیز پرګرامونو  چي سپارښتنه ده 

، نو د راولي  یښه وال  کي( د کارمندانو کړنو  %65روزنه یوازې )  چيو ښودل    پايلي  څېړنيد    چيدا   .5

 ښه والې راولې.  کي( د کارمندانو په کړنو %35) چي سيدې لپاره باید هغه پاته عوامل و څیړل 

راتلونکو څیړنو  و څیړل سوي،    بانديد کارمندانو پر کړنو    اغیزيیوازې د روزني    کيپه یاد څېړنه   .6

ترمنځ اړیکه و څیړل    چيد روزني او د کارمندانو د دندو څخه د رضایت د ک   چيده  ته دا لار ښونه  

 سې.
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